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BAO CAO KET QUA
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018,
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Kinh thwa: Pai hi dong cb dong.

Giém dbc Céng ty C6 phan Van tai San phdm khi Quéc té (Gas Shipping) xin
bao céo trude Dai hoi ddng cd dong vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2018
va ké hoach san xuit kinh doanh nim 2019, ndi dung cu thé nhu sau:

I. Két qua hoat dyng san xuit kinh doanh nim 2018:
1. Dic diém tinh hinh
1.1. Nhirng yéu t6 vi md vé kinh té thé giéi va Vigt Nam:

Tinh hinh kinh té thé gidi ndm 2018 c6 kha quan hon so véi nam 2017 nhung
vén chua cho thy sy dn dinh. Céc t6 chitc qudc t& 16n nhu Quy Tién t& quéc t& (IMF),
Ngén hang Thé gi¢i (WB) va Lién Hop qudc (UN) cung chung nhén dinh kinh té toan
céu bit dau tang trudng chém lai vao nhiing thang cudi ndm 2018 sau thoi gian duy tri
da ting trudng t6t tir dAu nam 2018 do su xuét hién nhiing dién bién moi khién tinh hinh
trd nén phire tap hon. Méi quan hé ciing thing gifta cdc nuéce 16m, dic biét 14 cing thing
va xung dot thuong mai gifta M§ va Trung Qudc da anh hudng téi ting truéng kinh té
toan cdu ndi chung va khu vuc Chéu A - Thai Binh Duong néi riéng. Cude chién tranh
thwong mai M - Trung lién tuc leo thang va chi ¢6 ddu hiéu tam nghi sau cude hop Hoi
nghi thuong dinh G20 diu thang 12/2018 v6i phén yéu thé hon c6 vé dang thudc vé
Trung Qude. Tuy nhién, diy chua hén 1a d4u hiéu dimg lai hin cudc chién tranh thwong
mai khé ludng gitta hai nén kinh t& 16n nhét thé giéi.

Déu th thé giéi sau khi giam gia trong 2 thang ddu nam, di ting manh trd lai bit
dAu tir thang 3/2018; giam nhe trong thang 8, dao dong ¢ mirc 73USD/thung; bat tang
vao ngdy 25/9 1én muc 81,20 USD/thung, mitc cao nhat ké tir nam 2014 sau cudc hop
céc nude OPEC voi quyét dinh khong gia téng san lugng, trong khi JPMorgan cho rang
1&énh cam vén Iran ciia My c6 thé 1am sut gidm 1,5 triu thung dau/ngay; trong nhitng
thang cudi nam, gia diu thd giam lién tuc vé mic 55-60USD/thing va c6 déu hi¢u ting
trg lai sau Hoi nghi thuong dinh G20 véi viéc MY - Trung tam dimg chién tranh thuong
mai. Déng USD tiép tuc ting gia trong ndm 2018 va dau nam 2019 do kinh té My tlep
tuc kha quan, ké hoach tang lai suét ciia Fed va xu hudng dong vén FDI dich chuyén vé
M§ do chinh séch giam thué moi.

Dién bién khong 6n dinh cia nén kinh té thé gioi da c6 nhing tac dong hai chiéu
dén nén kinh té va céc doanh nghi€p Viét Nam. Mgc du Chinh pht dd c6 nhitng bién
phép nd luc on dinh vimé, dam bao téc do ting trudng nam 2018 hop ly & mire de rala
6,5 - 6,7%; 13i suét, ty gia duge diéu hanh linh hoat phti hgp v6i dién blen kinh t& vi m6,
lam phat, thi trudng tién t& nhung v6i nhiing rii ro tai chinh toan cdu dang dién ra thi
du béo chinh sach ty gid, 14i suit trong ndm 2019 cling rat kho luong.
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Mic du dé dé duge Chinh phu kiém soat nhung ty gia ddng USD trong nim 2018
vén ting khoang 2,5%, 14i sufit huy dong va cho vay d8u ¢6 xu hudng ting 1én vao nhing
thang cubi nim 2018 theo da ting ciia I4i sut trén thi truong tai chinh qudc té da phan
ndo anh hudng bét 1gi dén cac khoan ng vay bing USD. Tuy nhién, gia ddu thé phuc hdi
da timg bude 6n dinh hoat dong kinh doanh clia cac don vi trong nganh Dau khi, trong
d6 ¢6 céc khach hang chinh cta Cong ty.

1.2. Nhitng yéu t6 dnh hwong triee tiép dén hoat djng SXKD ciia Cong ty:

Thi trwdng vén tai LPG qudc t& d6i voi size tau coaster ¢6 xu hudng ting 1én
nhanh theo d ting tir nira cudi nim 2017 anh hudng nhidu bdi cac nhd méay ché bién
héa chit & Trung Qudc méi di vao hoat doéng dé phuc vy nhu cAu cua dit nuge chn trong
v& xuét khAu cdc mit hang gia dung, cong nghé,.. véingudn nguyén lidu 1a céc san phim
clia héa diu (LPG, petchem olefins)... Gia mua ban tau LPG size coaster cé xu hudng
tang 1&n theo da ting cha gid cude vin chuyen Nguoe lai, gla cude vin chuyen va gia
mua ban tu chd LPG loai VLGC ¢6 phuc hdi nhe nhung van duy tri & mite thép.

Nha may Loc ddu Dung Quét hoat dong lién tuc trong niim 2018 sau khi d3 ding
bao dudng dinh ky nim 2017; Nha may Loc hoa dau Nghi Son (NSRP) van dang trong
giai doan van hanh thir nén sén lwong LPG chua 18 rang; Nha may GPP Ca Mau hoat
dong 6n dinh tix thang 01/2018, chit yéu sir dung sa lan dung tich nhé va xe bon.

D6i tau ciia Cong ty Gas Shipping ¢6 4/5 tau 1 tau gia trén 22 tudi, chi phi sta
chita bao dudng ting cao khién viée duy tri kha ning canh tranh trong khai thac thém
khé khin, Céng ty ¢6 01 tiu sira chita 16n trong nam 2018 13 thu Héng Ha Gas.

Thi trrdng mua bén tau giai doan 2017-2018 dién bién khong thufn loi, gi4 mua
bin tau ting nhanh theo gia cude vin chuyén dan téi viée thue hién ké hoach dau tir cla
Céng ty nim 2018 chura thé hoan thanh day du.

Bén canh d6, mic du d4 tai cAu trac va ning cao hidu qua cia cdng tac quan tri
ndi by, cong tac quan ly k¥ thuat, cong tac khai thac hay cong tac thuyén vién,.... so v&i
trude day nhung van con mdt sé han ché nhét dinh cin phai tiép tuc hoan thlen trong

thdi gian toi dé khong ngimg ning cao ning lye canh tranh cfing nhu yéu ciu phat trién
cua don vi.

Céng ty tiép tuc nhin dwoc sy ting hd, hd tro clia Enh dao Tép doan Déu khi Viét
Nam va dic bigt ludn nhén duge sy quan tdm, chi dao kip thdi va hiéu qua cla Téng
cong ty Cb phan VAn tai Déu khi; sy hd trg va hqp tac chit ché cila cdc khach hang nhu
Cong ty Loc hoa déu Binh Son (BSR), Téng cong ty Khi Viét Nam (PV Gas), Cong ty
Kinh doanh S&n phim khi (PV Gas Trading). Thi truong én dinh trong nude voi cac
hop ddng dai han dan xen ngan han véi cac khach hang trong Nganh la lgi thé co ban
d& Cong ty c6 duge nhitng két qua SXKD kha quan hon,

Su phéi hop nhip nhang trong khai thic phuong tién, diéu phdi ngudn hang cua
Gas Shipping va su hop tac voi Cong ty Nhat Viét cling 1a di€u ki¢n thudn lgi de Gas
Shipping duy tri thi phan, vi thé doi vai thi truong vén chuyén LPG ni dia va timg bude
mé réng hoat dong khai thac ra thi trudng quoc te.
2. Tinh hinh thyc hig¢n ké hoach sin xudt kinh doanh nim 2018:
2.1. Cic chi tidu k€ hoach san xuit kinh doanh

X4c dinh 18 muc tiéu, nhiém vy k& hoach 2018; nhén thirc rd céc yéu 6 thuan loi,
khé khin; bam sat dinh hudng va cdc chi dao cu thé cia Toéng Cong ty; bang cach tiép
cin giai quyét cac van dé cu the, chi ddng va tryc tiép; vé&i nd luc cia ca tap the CBCNV,
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Gas Shipping da hoan thanh virot mirc céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam

2018 dugc giao, cu thé nhw sau;

Bon vi tinh: Ty dong

So sanh TH nim
. ein K¢é hoach | Thuwe hién 2018 voi
Stt Chi tiéu 2018 2018 i T
. | 2018 2017
1 | Téng doanh thu 1,260.0 1,567.0 124% 120%
2 | Loi nhun tnroe thué 62.0 80.2 129% 123%
3 | Loi nhufn sau thué 50.0 64.2 128% 122%
4 | NOp ngan sach Nha nudc 28.0 73.9 264% 324%
Ning suét lao dong binh quén 0 0
> | (Triéu ddng/ngudifthang) 4920 7100 14d%) - 1%

Trong bbi canh thj trudng vén tai con dang phyc hdi, nganh diu khi con gip nhiéu
khé khan, cong ty khong duge b6 sung ngudn luc, phuorng tién nhung viéc lam cda
nguoi lao dong Cong ty van duge ddm bao, thu nhdp ngudi lao dong binh quan dy kién
khoang 23 trifu ddng/ngudi/thang, gop phin tao diéu kién cho nguvi lao dong yén tam
gan bd vai Cong ty.

2.2, Cong tic khai thdc va kinh doanh thwong mai:
2.1, Cong tdc khai thdc dgi tau:

Trong ndm 2018, Gas Shipping tiép tuc 1am diu mbi, phbi hop v6i Nhat Vidt sit
dung t6i da nang lyc vin chuyén ddi thu ctia hai don vi va huy dong thém cac thu ngoai
dé van chuyén LPG an toan, kip thoi cho BSR va PVGas. Bén canh dé, da chi dong
tham gia vn chuyén LPG trén thi trudng quoc té va vén chuyen hang xuit - nhép khéu
nhdm ning cao hiéu qué khai thac. Téng két ca nim 2018, diu moi Gas Shipping dd vén
chuyen an toan, kip thoi cho céc khach hang trong nude va qude te duge khoang 1.064
chuyén hang bang tau va sa lan véi khbi lucmg khoéang 1,08 triéu tin hang san phim khi
cac loai, tang 3% so voi khéi lugng vén chuyen niim 2017. Doanh thu tir dich vu van tai
thay cia Céng ty dat 965 ty dong, dat 136% ké hoach nim nim 2018. Tinh hinh hoat
dong cu thé nhu sau:

v Vin chuyén an toan, kip thoi 100% khdi luong LPG xuft bing duo’ng bién clia Cong
ty Loc hoa diu Binh Son. Ca nim 2018, Cong ty dé vén chuyén duoc 299 chuyén
hang v&i khéi luong khoang 433.000 tin LPG, gop phin dam béo an toan lvu kho
va van hanh cta Nha may Loc diu Dung Quét. Phéi hop ciing véi Cong ty Nhét Viét
tham gia dAu thiu van chuyén LPG nim 2019 cho Nha mdy Loc dau Dung Quét dé
tiép tuc cling Cdng ty Nhét Viét vin chuyén toan bé san phdm LPG cho Nha mdy.

v Tlep tuc cho thué dinh han tau Hong Ha Gas va Viét Gas (tau Aquamarme Gas thay
thé tir ngay 15/04/2018); ddu thau va ky két hop ddng van chuyén LPG tuyén Nam
- Bic, hgp ddng véan tai LPG khu vyc phia Nam, hop ddng vin chuyén hang nhap
khéu LPG véi PV Gas Trading, Trong ndm 2018, véi viée lap phucmg an khai thac
do1 tdu hop ly, Gas Shipping dd thuc hién duge 625 chuyen v6i khéi lugng vén
chuyén khoang 537.500 tdn LPG (trong d6 c6 20 chuyén hang C4 véi khdi lugng
khoang 30.860 tan phuc vu qua trinh khdi dong cia Lién hgp Loc héa déu Nghi Son,
Thanh Héa) va tiép tuc duy tri la diu mdi van tai san phdm LPG do Tdng cong ty
PV Gas/PV Gas Trading sin xuét va phan phdi trén thi truomg noi dia.
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v" Cho Marubeni (Nhat Ban) thué dinh han tau Sai Gon Gas (dén ngay 07/07/2018),
sau d6 dua vé khai thac ket hgp trong nude va qudc te,

v" Tau Thiang Long Gas sau khi dugc tiép nhén vao ngay 27/9/2018 d4 ngay 1ap tie
tham gia van chuyén ndi dia cho PVGas Trading/B SR/NSRP, song song hoan tat cac
tha tuc, cp nhat hé thong quan ly an toan k¥ thuat va chufin bj cac diéu kién an toan,
k¥ thudt, thuong mai dé chudn bj khai thac quée té, Pau thang 12/2018, Tau TLG dé
dat vetting Petronas Sire vi cho Petronas thué dinh han khai thac qudc t& tir thang
01/2019.

v Huy déng phuong tién td chire linh vuc van tai LPG ndi thuy duodng song cho Nha
may GPP Ca Mau ciia PV Gas theo Hop ddng ty théc diu mbi van chuyén da ky véi
Tong cong ty PVTrans. Nam 2018, Gas Shipping d& thye hién duge 105 chuyén tau
voi sén lugng 48.000 tan, dat doanh thu 48 ty ddng. Tuyén van chuyén chinh 13 Ca
Mau - Cin Tho chiém 80%, con lai 1 tuyén Ca Mau - Long An/Phi Québe.

v’ D61 tau ciia Gas Shipping va cac tiu thué ngoai da thye hién duge 33 chuyén hang
van chuyén qudc t& véi khéi luong khoang 57.000 tén hang (trong d6 ¢6 céc loai
hang gid tri kinh t& cao nhu C4 Mixed, C4 Raffinate, Butadiene, Propylene,
Butene,...). Gas Shipping di nd luc mé réng pham vi hoat ddng khai thic ra nhitng
thi tradng xa hon (van chuyén tir Péng Nam A dén khu vie Péng Béc A: Han Qudc,
Péng Béc Trung Qudc), di ning cao hiéu qua khai thic ciia ddi tau toan Céng ty,
géy dung thuong hiéu, uy tin ctia Gas Shipping, timg budc tao dung nhitng mbi quan
hé vé1 cac chil hang 16n cta khu vuc chéu A (Sumitomo, Marubeni, Daelim, Apex,
Foxchem, Kumho, Total, Petronas...). Tién hanh thué 04 chuyén tau treo ¢ nudc
ngoai dé tham gia van chuyén trén thj trudng qudc té.

v’ Céng tic cham séc khach hang, nhét 13 c4c khach hang 16n duge Cong ty diic biét
quan tdm, quan h¢ gitta Cong ty va khach hang cé nhiéu chuyén bicn tich cue so véi
thoi gian trudce déy.

2.2, Cong tdc khai thdc dji xe.

Hoat dong kinh doanh dich vu vén tai LPG duong bd bing xe bdn vdi Poi xe gdm
2 chiée ciia GSP, 2 chiée thué khd dai han va khoang 15 xe huy dong ngoai di thue hién
van chuyén an todn, hiéu qua cho khach hang. Trung binh mdi thang Cong ty thyc hién
vén chuyén hon 9.100 tin LPG va tdng cong ca nam 2018 13 110.000 tAn LPG cho khach
hang, mang lai doanh thu dat 66,02 ty ddng trong d6 phin van chuyén xuét khiu di
Campuchia 12 45.000 tin (chiém 41% san lugng).

Ném 2018 ciing la 01 ndm quan ly vén hanh an toan cua ddi xe, khong xay ra sy b
nghiém trong ma anh hudng dén hoat ddng san xuat kinh doanh.

Viéc xdy dung hinh anh 1a don vi diu mdi cung cAp dich vu van chuyén xe bdn khu
vuyc phia Nam thong qua cdc hoat dong thu gom xe bon 1€ trén thi trudng de cung cap
cho don vi ¢6 nhu cdu thug, déng thoi chi trong t6i chat luong dich vy dap tng sy hai
long ciia khach hang.

2.3. Cong tac kinh doanh thwong mgi
Hoat dong kinh doanh thuong mai LPG, dung méi xéng dau Napta dugc phat
trién trén co s& myc tiéu mang vé doanh thu nhung phai an toan vé vén. Tuy nim 2018
thudmg xuyén xay ra viéc du cung trong bdi canh gia thé gisi plen dong khé c6 thé du
béo trudce, nén cac dqn vi kinh doanh LPG khéng dét mua nhiéu’horn hang ban, Phong
Kinh doanh dé lam t6t viéc tranh thii co héi ban hang khi ’gié bién dong ting. Qua do,
tdng doanh thu tir hoat ddng nay wdc dat 518 ty déng, chiém ty trong 33% tong doanh
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thu thyc hi¢n trong ndm 2018 cia cong ty. Doanh thu thuong mai da dong gép quan
trong trong viéc thuc hién nhiém vu ké hoach doanh thu duge DPHDCD giao, gilt duge
quy mé doanh thu va gia tdng hi€u qua SXKD chung cua Cong ty.

2.3, Cong tic diu tw, phat trién hoat ddng SXKD:

Dy én dau tw mua tau chd LPG stre chd tix khoang 3.500 - 4.000cbm duge chuyén
tiép tir nam 2017 ctia Cong ty ngay sau khi dwgc DHDCD phé duyét dé gp thoi diém
thi trudng van tii LPG am 1€n, gia mua ban tau ting nhanh va vuot tbng mirc dau tu
duoe phé duyét nén Dy an vAn chwa thyc hién dwgc. Ban Gidm dbc bao céo tinh hinh

khé khan khi thuc hién dy 4n ndy trudc PHPCD Cong ty v xin hiy khong tiép tuc thuc
hién Dy an.

Tuy nhién, Cong ty ciing d4 hoan tit viéc thue hién Dy 4n dAu tu mua 01 thu vén
chuyén LPG c6 stc ché dén 7.500chbm nim 2018, thu méi dugce tiép nhin vao ngay
27/9/2018, dit tén 1a thu Thang Long Gas va ngay sau d6 d3 tham gia van chuyén noi
dia cling d0i tau cdng ty d& hoan tit cac didu kién chufn bi cho khai thac qude té. Tix
thang 01/2019, tau Thang Long Gas d di khai théc qudc t& theo hop déng cho thué tau
dinh han duge ky véi Petronas véi gia thué tdu cao hon gia tinh todn trong Dy 4n duge
phé duyét. Hoi ddng quan tri Cong ty ciing di hoan tit viéc phé duyét quyét toan dau tu
tau voi gid tri hinh thanh TSCD 14 243,8 ty dong (10,44 tr.USD), trong d6 vén chil s
hitu @61 tmg 12 89,3 ty ddng (3,83 tr.USD), vbn vay 1a 154,5 ty ddng (6,61 tr.USD), thip
hon gi4 tri ddu tr ctia Dy 4n da dugc DHDCD phé duyét.

Trong ndm, cOng ty ciing dd nghiém tic theo doi nghién ciru, danh gia thj truong
vin tai va mua ban tau VLGC ciling nhu nghién ctru, tim hidu cong tac quan 1y khai thac,
k¥ thudt, an toan va cac yéu t chi phi théng qua céc cong ty dbi tac trong va ngoai nude
¢6 kinh nghiém thue t& v& quan 1y khai thac tau VL.GC hoic dang c6 nhu ciu thué tau
VLGC nhdm dénh gi4 tinh kha thi phuc vu c6ng tic 1ap Dy 4n du tr mua 01 tau VLGC
c6 sire chd 75.000 - 85.000cbm nam 2019 d& trinh céc cip phé duyét.

Song song vige trién khai 1ap, trinh phé duyét Dy &n thu VLGC va céc du an tau
dinh 4p khéc theo K& hoach 5 ndm 2016 - 2020, Cong ty ciing dang xay dung phuong
4n ting vOn diéu 18 trinh cac cAp phé duyét dé du kién ting vén thanh céng tir 300 t
ddng hién tai 1én 460 tj ddng vao Quy 4/2019 nhim dam bao ngudn vén dbi ing cho
Dy an mua tau VLGC.

2.4. Cong tic quan Iy ky thuit vat tw, quan Iy chit lwong, an toan sitc khoe moi
trudng:

Véi diic thit 13 cong ty khai théc tau bidn nén Gas Shipping luén xac dinh cdng tac
an toan phai duge d3t 16n hang diu. Chinh vi vy Hé théng quan 1y an toan ISM Code
lién tuc dwoe cong ty cAp nhét va cai tién thudng xuyén. Cic ching chi DOC, SMC,
ISSC, MLC cua Cong ty va céc tau lubén duge thye hién ding thoi han véi kkét qué tbt,
dam bao cho cong tac khai thac tdu ludn thuan loi.

Ddng thiri, d& dam bio cong tic van hanh khai thac tau hidu qua, cong ty cling rit
cha trong dén vige duy tri 116 théng quan 1y chit luong ISO; cu thé trong thang 10/2018,
Gas Shipping d3 tién hanh mai chuyén gia cta tb chire DNV danh gid dinh ki Hé théng
IS0 theo tiéu chuin m&i ISO9001:2015 va duge danh gia cao trong cdng tic quan 1y va
duy tri hé théng.

Song song véi vide dap tmg céc dot kiém tra tiu nhu: vetting PYMR/6 thang, Total
terminal/nim theo yéu cAu ctia cic don vi trong nganh (PVMR, KDK, BSR), dé sin
sang cho viéc khai thac tuyén nuéce ngodi, Gas Shipping di t§ chiic moi vetting PVN
SIRE, TOTAL SIRE cho tau Ciru Long Gas va Sai Gon Gas v6i tAn sudt 06 thang/lin,
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dic biét vao thang 07 va thiang 11 vira qua, cbng ty da tiér} hanh moi vetting Petronas
Non-Sire cho tau Sai Gon Gas va tau Cuu Long Gas voi ket qua 16t va cling da vetting
dat Petronas SIRE cho tau Thang Long Gas vao dau thang 12/2018.

Bén canh do, nhim nang cao kha néng quan Iy va khai thac tau theo tidu chuén
qubc t&, Gas Shipping da trién khai ddng b tir viée chinh stra/bd sung va van hanh céc
quy trinh phit hop dé cdp nhat TMSA - Chuong trinh ty ddnh giad He théng quan ly an
todn cong ty tau diu. Pdng thoi, néng chp Hé thong quan 1y an toan phu hop v6i TMSA-
3 @& dam bao dép tng yéu chu ctia cac Qil Majors, phuc vy t6t hon cho cong tac vetting
Sire/Terminal cha d6i tau.

Céc cong tac hudn luyén, thyc tip, trang bi cic phwong tign bo hd lao dong ca
nhén, hudng dan an todn, kiém tra kicn thitc chuyén mén doi véi thuyén vién cong ty
duge thuc hién day di va nghiém ngat;

Toan b 100% cac loai may moc, trang thiét bi, vat tw ¢ yéu chu nghiém ngit vé
an toan duge kidm tra va kiém dinh theo ding yéu ciu ctia Ping kiém; 100% phuong
tién phong chdng chay nd, trang thiét bi an toan dugc kiém tra, kiém dinh thudng xuyén
theo qui dinh;

Két qua 13 trong nim qua ddi thu cdng ty vin hanh an toan, khéng c¢é nhitng su cb
nghiém trong; tdng thdi gian ding tdu do stra chita, khic phyc 161 k§ thudt dudi mie
thdi gian theo ké hoach d¢ ra, gop phan ndng cao hiéu qua khai thac doi tau.

Trong nim 2018, Céng ty dd hoan thanh céng tic stra chita trén ddc dinh ky tau
Hong Ha Gas vai tinh trang k¥ thudt chung sau stra chita déu dat chat lugng, rit ngan
thoi gian thi cdng so vdi hop dong va khdng vuot ngén sach dd duge phé duyét.

Céng ty da trién khai thue hién viée quyét toan nhién Iidu theo ting chuyén (Bao
¢d0 hai chuyén mdt lan) mirc tiéu thy nhién liéu cho déi tau.

Céng ty da td chirc cho 100% CBCNV duge kham stic khde dinh k¥ tai bénh vién
Chg Ray va c6 hd so quan ly, theo d&i stre khoe clia timg ngudi.

Diic biét, vao ngay 18/08/2018, tau Sai Gon Gas do Thuyén trudong Nguyén Viét
Poan chi huy, trén dudng hanh trinh d4 tién hanh hd trg va ctu duoce toan bd 10 thuyén
vién ctia tiu Hoang Thinh 68 khi tau nay dang bj chim cach phao s6 0 ludng Lach Huyén
- Hai Phang khoang 30 Hai Iy v& phia Nam (trong d6 c¢é 3 thuyén vién nudc ngoai).

2.5. Cong tic nhin su va thuyén vién:

Nim 2018, Cong tac thuyén dung bd sung nhan sy nhim xay dung va phat trién
luc lugng thuyén vién vé s6 lwong va chat lugng nham déap Umg kip thoi yeu cau khai
thic da dang (tuyén qudc &, khai thac TC/Spot....) va ting trudng d6i tau (tdu méi)

Cong tac dao tao chuyén mdn nghiép vy cho CBCNV trong nim 2018 dugc ting
cudng dd gop phén bd sung thém kién thirc chuyen mén, bdi dudng k¥ ning, ning cao
hi¢u qua cong vi€c va ning sudt lao dong. Tong s6 khéa ddo tao da thyc hién 12 24 khéa.
Tong s6 ngudi tham gia dao tao 1a 191 lugt ngudi, chi phi dao tao dat 591,22 tigu dong
Cong ty tiép tuc tip trung vao viée ddo tao ngoai ngit cho lanh dao, CBCNV, thuyén
vién va cac khoé dio tao k§ nang phi) hop véi yéu ciu cong viée.

Pé 4n néng cao chit luong thuyén vién duge xdy dung tir nim 2016 tiép tuc dat
két qua kha quan, trinh d§ chuyén mén, dic bit la dao tao tiéng Anh cho thuyén vién
tao d4 cai thién kha néing giao tlep tleng Anh va khi khai thac tuyén nuée ngoai, trao ddi
véi mspector khi vetting, Nhidu giai phép cu thé a3 duoc Cong ty chinh thirc trién khai,
tir viée t chite dao tao ndi bd, cong tac kidm tra danh gid, cong tac bd tri didu dong,
tuyén dung tir ngudn bén ngoai, ting cudmg dwa tau khai thac tuyén quc t& ¢é tich lug
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kinh nghi¢m, ngoai ngu nang cao chét lugng thuyen vién. Trong ndm, Cong ty thudng
xuyén kiém tra danh gi4 trinh d6 chuyén mén, ngoai ngit cla thuyén vién theo dinh ky,
nhiing thuyen vién khong dap (mg duge yéu cau s& khong duge didu dong cong tac.

Céng ty ddy manh viéc dao tao va phat trién ndi bd, nim 2018 c6 26 s§ quan phat trién
chirc danh cao hon, déc biét tw dao tao 04 thuyén/ may trudng tré, trinh 46 chuyén mon,

kinh nghi¢m va t1eng Anh dap ing duge cdc yéu cu ngay cang cao cta khai thac san
xuét, thay thé cho thé hé trude nghi ché dg. Céc s§ quan quan 1y khi néng bic chirc danh
déu yéu cdu thi kiém tra TOEIC dat két qua cao méi duge bd nhiém tao tinh thén ty
hoc, tir trau ddi trong d6i ngd thuyén vién,

Cong ty thudng xuyén cir DP, cén b vin phong xuong tau hudng dan céc kién
thire vé hang hai: OCIMF, VIQ, ISM Code, MLC cho thuyén vién dé phyc vy cho viée

vetting SIRE, céc dot kidm tra dot xudt, dinh ky ctia PSC, khach hang (Total, BSR,
KDK, PVMR, PETRONAS, ENOC.,.). -

B4 clu hoi cho thuyen vién d& dwoc x8y dyng hoan chinh theo ding quy dinh cla
che Cong wde quic té, trong d6 ngoai yéu céu ve chuyén mdn con chu trong cic kién
thitc an ninh an toan d& phyc vu cong téc tuyén dung, ddo tao va danh gia thuyén vién.

Cong téac tra luong, tra thuong ném 2018 dwgce thye hién dung theo Quy ché, quy
dinh cha Cong ty. Quy dinh vé& ché do khen thudng dinh ky da duoc didu chinh theo
huéng cé tiéu chi, thang diém danh gid cu thé hon, khién cho viéc binh xét, danh gid
mirc 4§ hoan thanh nhiém vy cia nhén vién d& thyc hién hon so véi trude day va gan
véi két qua hoan thanh nhiém vy cia CBCNV, Thue hién danh gid xép loai hang

thédng/quy d6i véi CBNV theo Quy dinh ddnh gid mirc dé hoan thanh cong viée cla
CBNYV Cong ty.

Chi ph1 thuyén vién (tién luong, tién An ca, phy cdp bién...) cung da duge Cong ty

ra soat va didu chinh phi hop véi mét bang chung gifta c4c don vi trong Téng cong ty
ciing nhu thi trudmg lao dong thuyén vién,

Trong nam 2018, Doan thanh tra cua Cyc Hang hai Vigt Nam cling da dén Cong

ty dé klem tra cong tac thuc hién MLC. Két qua 1a cong ty d3 tudn thi tdt, viée quan Iy
va ché d6 dbi v6i thuyén vién duge dam bao.

2.6. Cong tac quén ly, quin tri:

Gas Shlpplng da c6 nhidu nd lye dé cai tién cong tic quan ly, quan tri tai don vi
bing c4c viéc lam va két qua cu thé nhr:

Thire hién ra soat, stra dbi dé ban hanh mdi/ban hanh lai cic quy ché, quy dinh cho
pht hgp v&i quy dinh hién hanh ctia Nha nude va yéu cdu SXKD cta don vi.

Thyc hién xay dung fixcost cho ddi tau trong ké hoach chi phi nim 2018 va ban
hanh quyet dinh giao ke hoach ngén sach nam 2018 cho cdc Phong ban chitc niing trén
co s& ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018 ctia Gas Shipping dé dugc Téng cong ty
giao dé ting cuong trach nhiém quan 1y, gidm sat cia céc bg phén chirc nang. Giao cho
Phong Tai chinh Ké toan 1am d4u méi kidm sodt chi phi theo timg thang, phén déu khong
dé vuot ké hoach ngén sach di ban hanh. Déng thdi, yéu ciu céc phong chirc ning va
d6i tau dé cao tinh thin tiét kiém chéng lang phi.

Tiép tuc thuc hién giao khoan nhién lidu cho timg tau, timg chuyen ddng thoi cap
- nhét va hoan chinh cdc chi tiéu khodn cho phil hop, nhim ting cudmg kidm sodt chit ché
chi phi khai thac tau. Tiép tuc kiém soat chiit ché chi phi sira chita, bao dudng k¥ thudt,
nhién liéu, diu nhom clia d6i tau theo timg chuyén/thang.

Trang 7/13

g




Tién hanh viéc thu hdi va thanh todn ¢ong ng dén han, dic bist 1a déi véi cdng ng
mua ban LPG, khong d& x4y ra tinh trang cong no qué han. Tang cudng cong tac quan
Iy cong ng va thu hdi céng ng dé dam bao hidu qué hoat déng tai chinh.

Trong ndm cong ty cling d4 co cac doan kiern tra clia Tong cong ty, Kiém toan nha
nuée vao lam vige, két qua 13 bén canh mot s6 khuyén nghi cin khic phuc/hoan thién
thi vé& co ban cong ty d4 tudn thi tdt cic quy dinh hién hanh cia Nha nuéc, ‘Tép doan,
Téng cong ty va Cong ty trong cong tac quan ly quan tri va Tai chinh ké todn.

Phé bién quén tri¢t thye hién Chwong trinh thyc hanh tiét kiém, chéng lang ph1
nim 2018 ctia Téng cong ty va Cong ty 161 toan thé can bd cong nhén vién, thuyen vién,
ngudi lao dong trong Cong ty. Triét dé thuc hién cht truong tiét kiém cta Tdng cong
ty, ting cudng cong téc tiét kiém chéng lang phi, tlen hanh rd sodt céc dinh mrc chi phi
viin phong dé dam bao tinh hop Iy va tiét kidm, tiét giam tbi da chi phi quén 1y va céc
chi phi khac. Két qua, trong nim 2018, Gas Shipping d4 thyc hién tiét kiém dugc 3,194
ty ddng twong dwong 104,43% ké hoach nim, gép phin hoan thanh vuot mérc chi tiéu
loi nhuan duge Téng cong ty giao.

2.7. Coing tic tai cAu tric va ning cao ning lwc canh tranh:

Véi phuong chdm duge xdc dinh tir nidm 2017: 1dy thi truong ndi dia lam ban dap
dé timg budc mé rong khai thac Quéc t. Gas Shipping dd khang dinh dugc néng luc
khai théc, ndng Iyc quén Iy k¥ thuét, an toan, chit lwong thuyén vién trong khai théc
qubc t& voi mirc d6 thoéa man khach hang ngay cang cao.

Ném 2018, Cong ty dd lam t6t vai trd diu mdi khai thdc noi dia véi quan hé ngay
cang tdt hon véi khéch hang. Bén canh 4o, Cong ty dd mé ra mot logt cdc tuyén hang,
chuyén hang, hop déng khai thac qudc t& véi sé lugng khéch hang ngdy cang mé rong.

Thiét 1ap va vén hanh khai thac 6 én dinh, hidu qua déi véi linh vuce kinh doanh méi
14 van chuyén LPG ndi thay bang sa lan cho Nha may GPP Ca Mau cta PVQGas trong
bdi canh Gas Shipping chua déu tu loai phuong tién dac thu nay, dbng thoi van hd trg
néng cao hiéu qua khai thac vén tai dudng bd clia Cong ty tir ngudn hang cia Nha may.

Miic du thi trudng didn bién khéng thudn loi nhung GSP da dau tu duoc 01 tau van
tai LPG Thiing Long Gas d& gia ting niing Iyc van chuyén cta d6i tau, ndng cao hiéu
qua khai thac chung cia Cong ty.

Bén canh d6, Cong ty d& nghién clru va ¢é nhitng két qua trién khai ban diu dé
chufin bj ddu tur vao Iinh vue ma cOng ty xac dinh 14 mdt trong nhitng muc tiéu then chét
trong ké hoach 5 nim 2016 - 2020 12 tau VLGC. Cong ty dd hoan thién Béo cdo nghién
ctru kha thi Dy an du tu 01 tau VLGC c¢6 sirc chd 75.000 - 85.000cbm ndm 2019 trinh
céc cip phé duyét dé c6 co sd trién khai thuc hién.

Tlep tuc trién khai cong tac tai ciu tric nhan sy, tién hanh b nhiém, dleu dong
ndi bd, chim dit HDLP; danh gia két qua hoan thanh nhi¢m vy hang théang gén véi thu
nhép nhim thay ddi can ban ¥ thirc, chét lwgng ngudn nhin Iyc clia Cong ty.

Tiép tuc thuc hién trich trwde chi phi docking, wu tién ning cap k§ thudt di tau
nh&m muc tidu lam gidm fixcost ddi tau, tao co s& vitng chéc cho viée canh tranh v& gia
thanh van tai trong cic ndm toi.

Ra so4t va trién khai thuc hién cac khéa dao tao nghiép vu chuyén mén cho thuyén

vién va CBCNV vin phong nhim gép phin néng cao trinh do chuyén mén nghiép vu va
tao ddng lyc phin déu trong toan Cong ty.
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Tién hanh x4y dung bd nhén dién thvong hiu clia cong ty nhiém x4y dung hinh
anh va ning tim thuong hiéu cong ty doi voi khach hang trong va ngoai nudc.

2.8. Céng tic an sinh x4 héi, hoat dong doan thé

Thyc hién quy ché dan chi co'sg, dbi thoai tai noi 1am viée, Ban ldnh dao Cong ty
va Ban chép hanh Cong doan s& t6 chirc budi dbi thoai dé kip thoi giai dap nhiing thic
mic ciia tip thé ngudi lao dong trong Cong ty.

Ban Didu hanh & két hgp véi cac td chitc Cong dodn, Poan Thanh nién t6 chirc
chuong trinh nghi mat cho CBCNV va gia dinh tir ngdy 29/6 - 01/07/2018 tai Da Lat,
tao sén choi tap the bb ich, giup néng cao tinh than doan két gitra khdi vin phong va
khéi thuyen vién; td chic cac hoat dong cho cén bQ nhin vién nit nhan ky ni€m ngay
Quéc t& Phy nit 8/3, ngay phu nit Vigt Nam 20/10; t6 chirc ting qua cho cic chau con
cdn bd cong nhdn vién nhin ngay quéc t& thién nhi 1/6, t6 chirc Dém hoi tring rim cho
con em CBCNV nhén dips Tét trung thy; thim hoi can bd cong nhén vién, thuyén vién
khi dm dau; ting qua cho céc chiu dat danh higu hoc sinh gi6i nam hoc 2017 - 2018.

Puge su chi dao va hé tro cua 1anh dao Cong ty, cac td chirc doan thé cua Gas
Shipping d4 tich cyc tham gia cdc hoat dong do Tong cong ty td chirc nhu: phong trao
- vin nghé - thé thao, hoat ddng hién mau, nhan dao, tir thién,..

3. Danh gia nhitng két qua dat dwoc, nhimg han ché, ton tai va nguyén nhén.

Niam 2018, Cong ty Gas Shipping tiép tuc ¢é dugce sy quan tm, ting h¢ cta lanh
dao Tép doan Déau khi Viét Nam va dic biét sy chi dao sat sao, kip thoi va hiéu qua cia
lanh dao Tdng cong ty; sw hop tac va ung ho cha cac don vi trong Nganh, trong Tong
cong ty... cung v&i su nd lye, ¢b ging cta Ban lanh dao, tap thé c4n bd cong nhén vién
va thuyen vién cia Cong ty, dd doan két nhét tri, ddng tim hiép lyc, sang tao dé gop
phin dua Gas Shipping hoan thanh vugt mitc cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh
duge giao. Trong d6, c6 nhing két qua dang khich 18 nhu:

* Quan ly vén chuyén an toan 1.064 chuyén tau va hon 7.000 chuyén xe bbn voi
khéi lugng gin 1,2 tridu tdn hang LPG cho cic khach hang trong va ngoai nudc.

+  Tiép tuc ddm nhén t&t vai trd ddu mdi, phéi hep véi Cong ty Nhat Viét van chuyén

an toan toan bd san pharn LPG do NMLD Dung Quét, Tdng cong ty PV Gas/PV |

Gas Trading san xuét va phén phdi.

» Hoan thanh vugt mire ké hoach san xuét kinh doanh dugc Téng céng ty giao véi
con sé thiét 14p mot mirc méi: Téng doanh thu 1.550 ty ddng, twong duong 123%
ké& hoach ndm 2018, va 119% thyc hién ndm 2017, Loi nhuén trude thué dat 80
ty dong, fuong duong 129% k& hoach ndm 2018 va 123% thyc hién nim 2017,

» Hoan thanh diu tur mua 01 tau van chuyén LPG Thing Long Gas.

* Nghién ciru, 18p va hodn thi¢n Béo cdo nghién ciru kha thi Dy 4n du ty 01 tau
VLGC c6 stre chd 75.000-85.000cbm nim 2019 trinh cac cp phé duyét dé co co
s& trién khai thyc hién.

. Khéng dinh trinh d0 chuyén mén, ngoai ngi cia thuyén vién da dap ing duge
yéu cau khai thac quoc t€ va Vetting SIRE.

»  Cong tic quan Iy, quan trj trong timg linh vure 4 dugc didu chinh phit hop, kiém
sodt dugc nhitng rdi ro phét sinh trong kinh doanh; viée lam cta ngudi lao dong

duge dam bao, thu nhip duge céi thién; cac mit hoat dong x& hi, doan thé, viin
thé m§ ciia Cong ty duge quan tAm thoa dang.
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Tuy nhién, bén canh nhitng két qua dat duge, trong nam 2018 Céng ty Gas
Shipping van ¢on han ché ton tai, cy thé:

+ Cong tac khai thdc, quan 1y k¥ thudt/an toan, quan Iy chi phi hoat dong, chét
lugng ngudn nhin hyc da duge cai thién nhung can néng cao va hoan thién nhanh
hon nita ddm bao dap ting yéu cau.

+  Cong thc quan 1y quén tri vAn con nhitng tn tai cén phai tiép tuc hoan thién cho
t6t hon.

* Mic du da thyc hién thanh cong déu tur 01 tau Thing Long Gas nhung Dy 4n déu
tu tau 3.500-4.000cbm ndm 2017 chuyén tiep van chua hoan thanh duge dé anh
hudng téi ke hoach phét trién ning luc van tai cia Cong ty.

Phin II
KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM
VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH NAM 2019

I.  Nhan dinh boi canh, tinh hinh chung:

Céc t6 chirc danh txéng quéc 1é va khu vye nhue World Barnk, IFC, IMF ... dd dua
ra dy bdo lac quan vé nén kinh té toan cau nam 2019, voi mue ting trudng toan cdu du
béao co thé dat t khoang 3,9%, cy thé kinh te M¥ khéi sic véi mic ting trudng 3% - 3,1%,
kinh té chau Au ting trudng thip nhung dn dinh véi mie 1,9%, chéu A tiép tuc din déu
thé gioi vé tbe do tang trudng 5,8% - 5,9%. Tuy nhién cling c6 mot s6 lo ngai lién quan
dén tinh kinh té, chinh tri ctia thé gioi nhu chién tranh thuong mai M§ - Trung, xung dot
& mot s§ diém néng & khu vire Trung Dong, nguy co théa thudn hat nban vdi Iran b vo
va My ap dét lenh trirng phat ¢am vén Iran. .. cling s& gy téc dfng tiéu cyc den sw phat
trién clia cdc nén kinh &, dic biét 14 cac quéc gia phu thude vao xudt nhap khéu déu mo.

Gia diu thé trong nim 2019 cling duge Co quan Théng tin Nang lugng Hoa Ky
(EIA) du bao duy tri quanh muic 65USD/thung, ngoai trir cang thang ¢ Trung Dong gia
ting va thoéa thufn hat nhén véi Iran c”x‘o v& c6 thé diy gia diu dy béo 1n gin
100USD/thung. Thi trudng vén tai LPG van duy tri xu hudng 4m 18n, gid cude van tai
du bao tiép tuc & mirc cao nhu nam 2018,

Gid mua ban tau LPG size coaster ¢6 xu hudng duy tri theo cuée van chuyén dang

& mirc cao trong giai doan 2017-2018, Gi4 cude tdu VLGC tuy ¢é ting nhe nhung van
& muc thép,

0 trong nudc, 6n dinh v mé tiép tuc duoc duy tri, dam bao tbe d6 téng truong hop
ly; 14i sudt, ty gia dugo didu hanh linh hoat phu hqp v&i dién bién kinh t& vi md, lam
phat, thi truong tién té. Tuy nhién, van c6 nhitng rii ro tac dong tiéu cyc tir thi trudmg
tai chinh toan cdu c6 thé gy ap lyc 16n chinh sach ty gid, 1&i suat ctia Chinh phil,

Nha méy Loc ddu Dung Quat s€ hogt dong lién tuc trong ndm 2019; Nha mdy Loc
héa diu Nghi Son (NSRP) dy kién di vao van hanh thuong mai tir cu01 nam 2018 tuy
nhién san lugng LPG chwa 13 rang va khd ndng cao 1a khong ¢6 xuit ban; ngudn LPG
tir Nha mdy Ché bién khi Dinh C§ va Kho lanh Thi Vai van duy tri binh thudng; Nha
médy GPP C& Mau di vao hoat déng dn dinh, chi sir dung sa lan dung tich nho va xe bdn.
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P61 tau van tai LPG cta Gas Shipping co 04 tau 13 tau gia trén 22 tudi, phat sinh

nhiéu chi phi bao dudng, stra chita. Pdng thoi cé 3 tau s& 1én dock sta chita trung gian
IS trong ndm 2019 1a: Sai Gon Gas, Cuu Long Gas va tau Thang Long Gas.

Gas Shipping tiép tuc nhin dugc su quan tim, chi dao va hd trg ciia Tép doan

Déu khi Viét Nam, Tng cong ty C6 phan Van tai Diu khi va céc don vi trong nganh
(BSR, PVGas...)

I

1.

Nhi€ém vy trong tim nim 2019:

Khai thac hidu qua va an toan doi tau LPG, trong dé Gas Shipping tiép tuc 1 déu
mdi dim bao vai trd van chuyén LPG cho Cong ty Kinh doanh San phdm Khi
(KDK) va GPP Ca Mau. Tiép tuc két hgp voi NV Trans gift viing thi phin van tai
LPG ndi dia va chil dong déy manh hoat dong vén tai ra thi truong quéc t& nham
néng cao hidu qua khai thic va ting ngudn thu ngoai t8.

Huy dong phuong tién vén tai dudng thiy va dudng bo dé thuc hién cong tac
diéu hanh van chuyén sdn phim LPG cia Nha may GPP Ca Mau.

Phit trién mo rong kinh doanh céc loai hinh dich vu khac trén co sé dam bao hidu
qud, bao todn von, dam bio kiém soat cong ne.

Téng cudng nghién ciru danh gia thi truong mua ban tau, thi truorng van tai trong
nuoe, quoc t8, xfy dyng ké hoach khai thac phtt hop khi don vi trién khai diu tu
tau theo ké hoach dau tu Téng cong ty phé duyét, dam béo céc dy an dlu tu dat
hidu qua khong thip hon FS duge phé duyét.

V& t4i céu triic, xfy dung phuong én téng vén diéu 18 tiy 300 ty 16n 460 ty dong
dé dap tng nhu ciu vén ddi Gng cho cac Dy an dau tu.

Néng cao cdng tic quan 1y, quéan tri tai don vi, diic biét ting cudng ning cao chit
lugng cong tac quan Iy an toan, quan Iy k¥ thuat. Triét dé thyc hanh tiét kiém, va
kiém soat chit ch& chi phi nhién liéu, chi phi phu ting, vat tu, hao hut hang héa
trong cdc hoat dong SXKD. Pam bao duy tri gidy chimg nhén ctia cac chii hang
16n (Oil Majors) dép tmg yéu ciu khai thac trén thi trudmg quéc té.

Té chirc sira chita dinh ky céc tau theo qui dinh dim bao dung tién do, tiét kiém
chi phi va phtl hgp véi tinh hinh khai thac.

T1ep tuc kién toan bd may tb chirc quan 1y, didu hanh, ra sodt néng cao chat lwgng
nguodn nhén lye, ting cudng cdng tac dao tao, tuyén dung dé bd sung ngudn nhén
lyc ¢6 trinh d6, kinh nghidm dong thai néng cao nidng luc cda ddi ngl can bd
cong nhan vién hién c6 dé dap Gmg yéu cu phat trién cua don vi.

T#ng cudng cong tac kidm tra/kiém soét, quan ly chit chd tinh hinh ¢ong ng, dam
bao khong phat sinh cdng ng khé doi, khéng phat sinh nhitng khoan ng xau.

10. Tudn thi cdce qui dinh cia Céng ty niém yet chit dong nghién ctiu, danh gia, trién

khai x8y dyng céc phuong 4n huy ddng von trén thj trudng chimg khodn nhim
chi déng vé ngudn vén khi trién khai dw 4n déu tu,

11. Tham gia cong téc an sinh x4 hoi do Tép doan va Téng cong ty phat dong.

12. Thye hién céc nhiém vu khic do Tdng cong ty giao.

IIL. Chi tiéu ké hoach sdn xuit kinh doanh va diu tw nim 2019:
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Stt Chi tiéu Pon vi tinh Ké hggi‘; nam

1 | Vén cha sé hitu | Ty ddng | 588,63
2 | Vén didu & Ty ddng 460,00
3 | Tong doanh thu Ty dbng 1.200,00
4 | Loi nhuan trude thué Ty 66ng 65,00
5 | Loi nhuan sau thué Ty déng 52,00
6 | Ty sudt Loi nhudn sau thué/VDL % 17,33%
7 | Ty 1& chia b tic % 20%
8 | Nop ngan sich Nha nudc Ty ddng 32,60
9 tl?l?; tgri ia;}(; Icli;rrdl% :cor ban va mua sam trang 9 dbng 1.480,95

- Vén chii 56 hitu “ 487,81

- Vén vay + khac “ 993,14

1v.

Gidi phap td chire thye hign ké hoach 2019.

Sap xep, bé tri tau va phuong tién véan tai khac mdt cach t61 wy, tiép tuc duy tri co
ché phdi hop va xay dung ké hoach khai thac cu thé voi Cong ty Nhit Viét, tao ra
sirc manh téng hop clia ca hai don vi, trong do: Gas Shlppmg 13 dAu médi didu phéi
d& dam bao du phuong tién vén chuyen todn by san phim LPG PVGas/PVGas
Tradmg, Cong ty Nhat Viét 1a ddu méi diéu phdi dé dam bao du phuong tién vén
chuyén toan bd san phim LPG cho NMLD Dung Quiét.

Tiép tuc duy tri dua céc tau tham gla vén chuyén trén thi truong quc té, dac biét
14 khu vire Péng Nam A va Bic A nhim muyc tiéu phét trién déi tau, mé rong thi
trudng nhung phai dam bao hiéu qua.

Té chire thue hién kinh doanh thuong mai LPG trén nguyén téc tdi vu hoa loi
nhuén, va ddm bao khong dé phat sinh ng phai thu khé doi,

Téng cudng cdng téc marketing, xdy dimg va m& réng mdi quan hé, phdi hop voi:
khéch hang, cang vy, dang kiém, kho cang, dai Iy, mang ludi brokers,... d& ning
cao ning luc dich vy, c¢6 thé chi dong trong cong tac khai thac thu tai thi truong
trong va ngodi nudc.

Chi dong trong vide ning cao chit lugng dich vu khach hang, nhét 14 d6i voi nhing
khach hang 16n, thudng xuyén.

Theo ddi st thj trudng mua ban tau; tich cyc lam viéc véi céde nha mdi gidi, cc
chi hang trong khu vure d& c6 théng tin d1en bién thi {rudmg mua bén tau, thi trudng
cude thu, yéu cu quan ly va cac yéu t6 chi phi dé diu tu: 01 tau LPG stic chd

3.500 - 5.000cbm vao cubi 2/2019 va ddu tr 01 tau VLGC ¢6 sire chd 75.000 -
85.000cbm vao cudi Q4/2019

Lép phuong 4n tang von diéu 18 trinh Tong cong ty va Dai hoi ddng cb dong thong
qua chia c6 tirc bing cb phiéu dy kién 20% va thue hi¢n phat hanh thém 10 triéu
¢b phan phd théng trong nim 2019 nhim chuin bi ngudn vén ddi tng cho Dy an
diu tu mua 01 tau VLGC c¢6 stc chd 75.000 - 85.000cbm nam 2019 théng qua
hinh thitc chao ban rleng 16. Pong thoi, Cong ty cling xem xét va tim kiém cac
phuong 4n ddu tr gian tiép khic nhu thué mua, mua ban sat nhip (M&A), hop
dbng hop tac kinh doanh... néu cé dbi tac phit hop.
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Ting cudng cong tic bio dudng, sira chita va cung cap kip thoi vét tu trang thiét
bi, dam bao cac diéu kién k¥ thuat cla doi tau ludn & trang thai tot, han ché den
mutc thép nhit thoi gian thu ding vi Iy do k§ thuat. TS chire trién khai thyc hién t6t
cOng tac sira chira trung gian 03 tau Cuu Long Gas, Sai Gon Gas va tau Thang
Long Gas dam béo chét luong, tién do, ngan séch va yéu cau khai thac. T6 chirc
thue hién céc dot vetting SIRE cho dbi tau dé khai thac tuyén nudc ngoai;

Tép trung hoan thién va ndng cao cdng tac quan ly, quan tri va by may t6 chire tai
Gas Shipping. Tiép tuc ra soat, bd sung va hoan thién quy ché, quy dinh, cdc dinh
mire kinh té k§ thuét, cac Hé thong quan ly an toan (ISM code), MLC 2006 va HE
théng QLCL (ISO 9001:2015) dé gbép phan giam chi phi, ning cao hiéu qua hoat
dong san xuét kinh doanh.

Xay dung, cai thi¢n mi truong lam viée t6t d&¢ CBCNV duge dong gop va phat
huy hét niang luc. Tich cuc thu hut lao dong gidi, quan tdm va cai thién doi song
vét chét va vin héa tinh thin cho ngudi lao déng, tao mdi trudng lam viéc doan
két, gén bo trong Cong ty.

Triét dé thyc hanh tiét kiém chéng lang phi, kiém soat chit ch& chi phi trong cac
hoat dong san xuét kinh doanh va diu tu.

Trén day 12 toan bd ndi dung Béo céo két qua san xuit kinh doanh nam 2018 va ké

hoach san xuét kinh doanh nim 2019 ciia Cong ty C6 phan Vén tai san phdm khi Qudc
té (Gas Shipping) trinh bay truéc Dai hoi dong ¢b dong thuong nién nam 2019,

Tréan trong bao cao ./.
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